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Yerinde duran, geriye gidiyor demektir... ileri, daima ileri!

AP

——
N
| —



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gtil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kuikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 muicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Sunus

Bir irtin ortayakoyarken malzemeyi dogru islemenin, bu yolda mutlu
olmanin gerektigibilinciyle; bizim tirtinimiiziin degisim gostermis 6grenci,
malzememizin'de bilgi oldugunu diistiniirsek, bilgiyi islemenin malzemeyi
islemekten¢ok daha onem kazandig1 giintimiizde yonetim anlayisimizda da 6nemli
degisiklikler gerceklesmistir. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunlarin
coziimiinde tek basina yeterli olmadig: bir gercektir. Buna karsilik, tiretim stirecine
katilan bireyler arasinda karsilikli baghlik, isbirligi ve birlikte calisma duygusu
kaliteyi ortaya ¢ikarmaktadir. Biz de “Diistintiyorum, 6yleyse varim” felsefesiyle
yolculugumuza ilk adimimiz attik. Diistinen insan kendine giivenir, giiven ise
dogru durusu saglar. Diistinen lider ekip olusturur. Ekip sinerjidir. Bu gorevdeslik
diistincesi okul toplumuna enerji verir. Bu sinerji ve enerji calismalarimiz
dogrultusunda kurumumuzun kiltiirtinti olusturur. Kurum kiilttirtimiiz ise
ihtiyaglarimiza ve iliskilerimize cevap verecek yonetim anlayisimizi ortaya

cikarmaktadir. Sinerji is glicti olusturur. Artan fikirler, stratejik diistincenin
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olusmasini saglar. Stratejik diistince yol bulmak ve dogru yol almaktir. Bu yol,
diistinmeden, tiretmeden, ¢cozmeden yasamaya kars1 durustur. Stratejik diistinceyle

ve ortak tavir ve hareketle desteklenen ytnetim yolu basariya ulastirir.

Milli Egitim Bakanlig1 1999 yilindan beri Toplam Kalite Yonetimini yonerge
ile yayginlastirma ¢abalarin1 2000-2001 yillarinda bu faaliyetlerin EFQM
Miikemmellik Modeli esaslarina gore ytrtitiilen 6lciim ve yonetim kriterlerini
getirmesi sistemlesmenin temelini olusturmustur. Biz de yola ¢ikarken
calisanlarimiz ve paydaslarimizla “Neredeyiz?” diye kendimize soyle bir baktik.
Eksikliklerimizi ve ihtiyaclarimizi tespit ettik ve bu eksikleri ve ihtiyaclar1 giderecek
gorev gelistirdik. Misyonumuz dogrultusunda paydaslarimizla tartisarak
vizyonumuzu olusturduk ve son halini bulana kadar da vizyonumuzu gelistirmeyi
hedefledik. Bu yolumuzda ilerletecek stratejilerimizi, amaclarimizi, hedeflerimizi ve
faaliyetlerimizi planladik ve uygulamaya basladik. Hedeflerimize ulasmamizi
saglayacak stireclerimizi tanimladik ve sahiplendirdik. Sistemili bir bicimde &lgtiik
ve kaydettik. Her yilimizi bir 6ncekiyle kiyaslayarakwizyonumuza ne kadar
ulastigimizi olgtiik. “0” hataya ulasmak igin iyilestirme.ve gelistirme

calismalarimiza devam etmekteyiz.

Kalitede son yoktur. Kalitenin kalitesini‘yakalayabilmek icin yolumuzda
azimle ilerlemekteyiz. Kalite yolculagumuzda okulumuzun kalitesini, kiilttirtinii ve
varligimizi dogru ifade etmemizde, kisaca zoru basarmamizda, gtizeli ortaya
koyabilmemizde yan yana durdugumuz ve yiiridtigiimiiz tim personelime

tesekkiir ediyorum.

Naci DOYUK
Okul Mudirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolumiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalafi ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadt Unvani Adi1 Soyadt Unvani
Naci DOYUK Okul Midiri  Murat OZCAN Miidiir
Yardimcist
Tahsin BAL Miidiir Mehmet DAYDAS Miidiir
Yardimcisi Yardimcist
Meral YASAR SEMiZ Ogretmen Fatma BRDEMIR Ogretmen
Durmus ESEN Ogretmen Ridvan DEMIR Ogretmen
Hamiyet YUKSEL Ogretmen Mehmet Ali KAHRAMAN Ogretmen
Harun CELEBI Ogretmen Mustafa KAYMAK Memur




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Sakarya'nin, Merkezinde bulunan en
eski yerlesim yerlerinden biri olan Erenler ilgesinde 12.07:2013.tarih ve 1736055 sayili
makam onayiyla egitim ve 6gretim hayatina baglamigtitsErenler Ilcesi halkinin uzun
zamandir eksikligini duydugu, dzlemini cektigi ve,talep ettigi Imam Hatip Lisesi,
kendi binasinin insaat1 devam ederken; Erenler Yunus Emre Cok programl Lisesi
binasinda kendisine ayrilan boliimde iki sinifta 40 kiz,40 erkek toplam 80 6grenci ile
2013-2014 Egitim Ogretim Yilim1 tamamladh,

Erenler gibi degerlerine bagli\bir/merkez ilcede Anadolu Imam Hatip Lisesi
bulunmadigindan &grencilerifii “bagka ilcelerde bulunan Anadolu Imam Hatip
Liselerine gondermekte olan ailelerin okulumuz egitime baslamasi ile birlikte yogun
talepleriyle karsilasilmistir..flce halkimin dgrencilerinin Anadolu Imam Hatip Lisesi
ihtiyaclar1 da oldugundan* okulumuz, Bakanligimizin 14.04.2014 tarih ve 1514379
sayili olurlariyla,2014-2015 Egitim Ogretim yilinda kademeli olarak Anadolu imam
Hatip Lisesi‘olarak. egitime devam etmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda ise

okulumudzun‘yeni binasi tamamlanmis ve egitime orada devam edilmistir.

2017-2018 egitim ve Ogretim yilinda ise kiz erkek olarak ayrilan okulumuzun
biinyesine erkek imam hatip ortaokulu eklenmistir. Boylece 5. Simiftan 12. Sinifa
kadar her smif seviyesinde 6grencimiz bulunmaktadir. Bu sistemle yasca biiytik

ogrencilerimizin kiictik 6grencilere 6rnek olmasi beklenmektedir.

Okulumuz sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda kurulusunun tizerinden kisa stire
gecmesine ragmen birgok basarili faaliyetlere imza atmustir. Ogrencilerimiz Imam
Hatipli olmanin, personelimiz ise bu kurumda calismanin hakli gururunu

yasamaktadirlar.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya Ilgesi: Erenler
Adres: Yeni Mahalle 2097. Sokak Cografi Konum http:/ /halitevinihl.meb.k1
No 3 Erenler / SAKARYA  (link) 2.tr/tema/iletisim.php
Telefon (264) 241 80 55 Faks Numarasa:
Numarasi:
e- Posta 751847@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi:  http:/ /halitevinihl. meb.k1
Adresi: 2.tr
Kurum 751847 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam Calisan 43
Sayis1
Ogrenci Ortaokul 356 Ogretme Kadin 16
Sayisi: n Sayis1
Lise 232 Erkek 16
Toplam 588 Toplam 32
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 26 Sube Basgina Diigsen Ogrenci 26
Sayis1 Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen 118 Sube Basina 30’dan Fazla 1
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 57,6 Ogretmenlerin Kurumdaki 2,73
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1 4 0 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 16 16 32

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 3 4

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 23 19 42

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapaly alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

‘ Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49,17 Kitiuphane X
Kullanilan Derslik'Sayis1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvar1 = X
Idari‘Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi
Okul‘Oturum Alani (m2) 5212
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6750
Okul Kapal1 Alan (m2) 15636
Sanatsal, bilimsel ve sportif 6750
amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 376
Tuvalet Sayisi 53
()



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

5/A 0 24 24 9/A 0 24 24 ,\'
5/B 0 25 25 9/B 0 22 2 _( 0
6/A 0 27 27 9/C 0 20 20

6/B 0 27 27 10/ A 0 28 ‘&V_)"
6/C 0 29 29 10/B 0 22 2

7/A 0 30 30 10/C 0 2§‘Q 25

7/B 0 28 28 11/A 0 16 16

7/C 0 29 29 11/B 0 \Sz\ 29

7/D 0 28 28 12/A 0 26 26

8/A 0 50 50 12/B \N\\ 20 20

8/B 0 30 30

8/C 0 29 29 ) ‘\;\” b

TOPLAM 0 356 356 TOPLAM 0 232 232

\97

Donanim ve Teknolojik §@rlmlz

Teknolojik kayn ta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir

durumdaki donanim esine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
S(thnaklar Tablosu

‘ Akall1 Tahta Sayis1 24 TV Sayis1 0

\2\ Masaiistii Bilgisayar Sayis1 25 Yazici Sayisi 4
‘Tasinabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbps
()



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme .

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktari Gider Miktar1
2016 300 TL 34727,34 TL
2017 35638,24 TL 12435,12 TL \

——
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bi
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek %
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr. ‘x(g

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak tizere

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI A

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine ili@kiné%glkan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonug

4,8 4,9 3,2 4,2 4,3 3,3 3,5 4 3,5 4,8 2,5 2,2 3

Not: Degerlendirme 5 puan tizerinden yapilmastir.

(1)



Ogretmen Anketi Sonuglart:

43 45 4,2 4,1 3,4 2,8 2,6 4,1 3,8 4,3 2 4,1

3,6
Not: Degerlendirme 5 puan tizerinden yapilmistir. | %

Veli Anketi Sonuclar:: Q%

\4,7[4\3\4,8\3,7\4,5\4,3\ \3,5\3,2\4,2\2,8\

Q\th,Degerlendirme 5 puan tizerinden yapilmustir.

15
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketle;x
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu er
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bi. z;%zde

birlestirilmistir. \,

Okulun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisa ma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kayn. neticliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidtrltigti kapsamimdan

\}
icsel Faktorler ‘\’§Y\

Giiglii Yonler

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Ogrencilerimizin aidiyet duygusuna sahip olmalari.

Okulumuzda 6grencilerimize yonelik ders dis1 faaliyetlerin siklikla yapilmasi.
Disiplin olaylarinin az olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime uygun olmasi

Ogrencilerimiz ile calisanlar arasinda giiclii bir manevi bagin olmasi.

Calisanlarimizin okulumuzun degerli bir iiyesi olarak kendilerini hissetmeleri.

Velilerimizin imam Hatipli 6grenci yetistirme bilincine sahip olmalar

Bina kapasitemizin ihtiyac1 karsilamasa.

Okulumuzda giivenlik gorevlisi ve emniyet personelinin bulunmasi.

Kantin kira gelirleri ve muhtelif bagislarin ihtiyaci karsilayacak durumda olmasi

Tim paydaslarin yonetim siirecine dahil edilmesi ile yonetimde seffaflik
' ilkelerine bagli okul yonetimi

Calisan, idare, veli ve 6grenci arasinda giiclii bir iletisimin bulunmasi

16
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Zayif Yonler

Ogrencilerin bazi mesleki derslerde akademik basar1 yoniinden zorlanmalari.
Okul kayit bolgemizin ¢ok genis olmasi hasebiyle ulasimda giicliikler yasanmasi.
Gogmen Ogrencilerin fazla olmasi.

Okulumuzun sinavsiz 6grenci almasi ve 6grenci seviyesinin diisiik olmasi

Kimi 6grencilerin aile baskisiyla okula gelmesi

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmas.

Ucretli 6gretmen sayimizin fazla olmasi.

Okulumuz da rehber 6gretmenin olmamasi

Velilerimizin okuldan beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi.

Cok farkli kesimden velilerimizin bulunmasi.

Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik diizeyinin yeterli seviyede olmamasi.

Spor salonu, konferans salonu gibi eksikliklerimizin olmasi.

Merkezi biitceden 6denek gelmemesi.
Okul veli is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Kimi zaman iletisimde empati eksikligi yasanmasi.

)
N

Dissal Faktorler

Firsatlar ‘

Imam Hatip okullarinin topiumca ve yoneticilerimiz tarafindan desteklenmesi

Okulumuzda yapilan etkinliklerin hayirsever vatandaslar tarafindan finanse
edilmesi

Okulumuzun Ilahiyat Fakiiltesi ve Ilge Miiftiiliigii ile giiclii iletisim kanallarinin
olmasi

Okulumuzun FATIH Projesi kapsaminda alt yapisinin tamamlanmasi
Okulumuzun Biiyiiksehir sinirlar1 icinde ve sehir merkezinde bulunmasi

Okulumuzda giiclii bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Imam Hatiplerin hak ettigi degeri yeniden bulmasi igin gereken ilgi ve alakanin

bakanlik tarafindan gosterilmesi

17
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Tehditler

Okul o6niinde sehirler aras1 trafigin akmasi. Ogrencilerin bu yolu giivenli

kullanmalar1 konusunda gerekli tedbirlerin alinmamis olmasi.

Okulumuzun diger liselerle ayn1 alanda bulunmasi.

Okul cevrelerinde siddet egilimlerinin varlig:

Toplumdaki milli ve manevi degerlerdeki yozlasma

Egitim politikalarinin ve sinav sisteminin sik sik degismesi

Ortaokul ve Lise 6grencilerinin Imam Hatip Lisesi olarak tek ¢at1 altinda egitim
yapmasi

Ogretmenin toplumdaki itibarinin azalmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1 Y\

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT %‘ sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ileniliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin beli i.saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egiti liyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri; Egitimde kalite, 6gr ademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasit %kurumsal yap1, kurum kilttirti, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim sﬁr% estek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite = Kurumsal Kapasite
Akademik Basar1 Kurumsal letisim

O.k‘QM / Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
D&{ms Ik Fiziksel Gelisim
‘Okula‘Uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

bzl Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Q\'Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis

18
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Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Egitime Erisim)

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
Ortadgretimde sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

W M=

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari (Kalitenin Artirilmasi)

\ 2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin g¢esitliliginin az olmasi, plan ve koordinasyonunun yetersiz
olusu
TYT VE AYT Dbasarinin diisiik olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig

2
3
4. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinimyyetersiz olmasi
5
6. Saglik problemleri sebebiyle okul terk oranlagnin yiiksek olmasi
7

Ogrenci ve velilere yonelik egitim seminerlerinin yetersizligi

Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1. Bazi resmi yazilarin anlagilabilirliginin azlig1 ve dar zamana sikistirilmasi
2. Mesleki nitelikleri zayif olan personelin bulunmasi

3. Karar siireglerinde paydas goriislerinin alinmamast

4. Veli ziydretlerinin az olmast

5. Arastirma ve istatistik veri tabaninin olmamasi

6. Kurumlarda yapilan olumlu ¢aligmalarin diger kurumlarla paylagilmamasi
7. Ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

8¢ Basarih kurum ve/veya personelin ddiillendirilmesi hususunda eksiklikler olmasi
9. Kurum biitgesinin yetersiz olmasi

10.» Kurumda sivil savunma planlamalarinin yetersiz olmasi

11. Kurumda planl kalite calismalarina yeteri kadar 6nem verilmemesi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Okulumuzu 6rnek okullar arasina sokmak, ¢cevreninin ihtiyaclarina gore orfi
ve milli vecibelere uygun nesiller yetistirmek

VIiZYONUMUZ

Aslolan mevsimlik insan degil, sistemli insan yetistirmektir. Bu baglamda
Sakarya’da arzulanan bir Imam Hatip Lisesi olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 Ogrenciyi merkez&alan‘etkili bir egitim anlayisim1 benimseriz. Ezberci ve
baski altina alan ‘bir yaklasimi degil, konular: ¢oziimleyici ve yorumlayici
bir yaklasumi benimseriz.

2 Ogrencilerimizi hayata giiclii ve bilgili bir sekilde hazirlamak temel
gorevimizdir.

3 Biz birbirimize giivenir, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul

ederiz.

4  Tum calisan, hizmet alan ve herhangi bir sekilde paydas olan bireylere genel
saygl kurallar1 cercevesinde tiim iletisim kanallarmin acik olmasi gerektigine
Inaniriz.

5 C)grencilerimizin okuyan, arastiran, sorgulayan, analiz ve sentez yapabilen,
kendini yenileyen bireyler olmasi i¢in galisiriz.

6 “Kalite Yonetimdir” anlayisin1 benimseriz. Niteligin nicelikten tisttin
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olduguna inaniriz.

“Ben” yerine “Biz” duyarliligini tasiriz.

Din 6gretiminde sekilcilikten kaginir, 8grencilerimize okuyup diistinerek
karar verme prensibini yerlestirmek icin calisiriz. Din egitim ve 6gretimini,
hurafelerden uzak ana kaynaklar 1s1ginda veririz.

Buiytik Halk Ozanimiz Yunus EMRE’ nin “yaratilani severiz, yaratanda
ottirt.” veciz soziinden hareketle, 6grencilerimizin kainattaki btittin C% r1

sevme duygularimi gelistirmek icin calisiriz y
\N

10

Yonetici-6gretmen-personel ve 6grencilerin paylasim ve diyalog icinde

oldugu ornek ve etkili bir okul ikliminin gerekliligine inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM C:J\/

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devar’&&g
eri

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitirhx(' i
ay

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsa tttilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1: \2&\

Okulumuz tiim kademelerindeki dgrencilerin; tem
mesleki gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime
ogrenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise mesleki acik ogreti

isel, sosyal, kiiltiirel ve
rin1 ve tamamlamalarini,
sine katilimlarini artirmak.

oranini artirarak, tamamlamalarini sa

Stratejik Hedef 1.1. %
Plan donemi sonuna kadar bir@gitim-égretimin tim kademelerinde katilim

2018 2019 2020 2021 2022

1. Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri Ortaokul ¢ 58 55 53 51 48
\ devamsiz 6grenci orani (%) Lise 4 3,8 3,5 32 3 25
‘ 1s1.b  Ortadgretimde drgiin egitim disina 5,1 5 48 45 43 4
% ¢ikan 6grenci orant (%)
' PG.1.1.c. Acik Liseye katilim oran1 (%) 3 3 2,9 2,8 2,7 2,6
PG.1.1.d.  Acik 6gretim lisesinde kaydi 2,1 2 1,9 1,8 1,7 1,6
dondurulmus 6grenci orant (%)
PG.1.1.e.  Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-1)

22

——
| —



Eylemler

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Rehberlik ve Arastirma hizmetleri ile ilgili
fiziki altyapinin artirilmasi

Dezavantaji bulunan 6grencilerin saglikli
ve kesin yontemler ile tespiti yapilarak
ilgili kurumlardan ailelerin ihtiyaglarim
karsilamaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Okul terkinin sebeplerinin aragtirilmasi

Yerel yonetimler ve sektor sahipleri ile
igbirligine  gidilerek  ortaokul  ve
ortadgretim son smif oOgrencilerine
yonelik ortadgretim ve yiiksek Ogrenim
kurumlar1 ve mesleklerin tanitimina
yonelik faaliyetlerin planlanmasi

Ogrenci  devamsizhiklarini  en  aza
indirmeye yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

Basarisiz oldugu icin okuldan ayrilmak
zorunda  olan  Ogrencilerin  okula
devamlarmi saglamaya ve akademik
basarilarin1 yiikseltmeye yonelik faaliyet
ve projeler gelistirilecektir.
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Okul Idaresi 01 Eylil-31 Aralik

Rehberlik Servisi 01 Eyliil-30 Eyliil

Rehberlik Servisi  Dodnem Sonlarinda

Okul Idaresi May15.2019

Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eylul
Kurulu

Ogretmenler Eylil ve Haziran
Kurulu
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalar1 kapsamaktadir.

faaliyetler yer almaktadur. Q@
Stratejik Amag 2: y\

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,

gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir tist 6grenime ayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dilibe i yliksek bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.1. ; %

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 degru nda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje Q aaliyetlere katilmmi ve O0grenme kazanimlarini

artirmak. @

2018 2019 2020 2021 2022
_PG.21.a  Kurumumuzun Yiiksekdgretime Tike 1244 13 132 135 14 145
Gegis Siavindaki net ortalamasi

Temel 2,75 2,8 3 3,2 3,3 35

Matematik

Sosyal Bilimler ¢ 60 7 7,2 7,5 7,8 8
Fen Bilimleri () 73 1 1,3 1,5 1,8 2

PG.2.1.b Kurumumuzda YGS' de 140 ve 89,5 90 91 92 93 94
iistiinde puan alan aday oran1 %
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PG.2.1.c.

PG.2.1.d

Bir egitim ve dgretim yili icerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Yeni 6gretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile
ilgili olarak yapilan seminer, kurs vb
etkinliklere katilan 6gretmen
orani(%)

PG.2.1.e. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani
ortalamalar1

PG.2.1.f. Ortaogretimde sinif tekrar orani (%)

PG.2.1.g. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.h  Onur veya Iftihar Belgesi alan
Ogrenci orani(%)

PG.2.1.1. Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.i. = Ogrenci Bagina okunan kitap ‘sayist

Eylemler

2.1.1. Yiksekogretime gegiste uygulanan
smavlarla ilgili velileri/ dgrencileri
bilinglendirmeye  yonelik  rehberlik
faaliyetlerinin planlanmasi.

212  Okul ve kurumlarimizdaki ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yapilan yarigma,
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisiin artirilmasi igin
yerel yonetimler, STK, hayirseverler,
okul aile birliklerinden destek alinarak
Ogrencileri tesvik edici, Ozendirici
faaliyet ve projelerin planlanmasi.

2.1.3  Ogrencilerin akademik basarilarinin

artirllmasina yonelik faaliyetlerin

——

25

86 88
100 100
5. Sinaf 96,5 96,6
6. Simuf 91,4 91,5
7. Sinf 95 95
8. Sinuif 954 95,5
9. Sinuf 72,6 72,8
10. Simaf 73,5 73,6
11. Sinif 79 79,2
12. Sinif 85 85,2

6,3 6

Ortaokul 0 0
Lise 0,8 0,5
Ortaokul 2,5 2,6
Lise 10,01 10,1
Ortaokul 25 26
Lise 18 19

4 5

Rehberlik Servisi
Okul Idaresi

Ogretmenler Kurulu

90 92
100 100
96,7 96,8
91,6 91,7
952 953
95,6, 95,7
729 73
73,7~ 73,8
793 794
853 854
58 57

0 0

05 05
27 28
10,2 10,3

27 28

20 22

6 8
1-30 Eylul
Eylil-Ekim
Aylar

Eyliil-Haziran

Aylar1

93

100

96,9
91,8

95,4
95,8
73,2
73,9
79,5
85,5
5,6

0,5
2,9

104

29
24

N/

95

100

97
92

95,5
96
734
74
79,6
85,5
550

0,5

10,5

30
25
10



planlanmasi.

2.1.4  Ogrencilerde sosyal sorumluluk, gevre, Ogretmenler Kurulu 1-30 Eyliil
saglikli yagsam ve tasarruf bilinci
kazandiracak proje ve faaliyetlerin

planlanmasi

2.1.5 Kurumda egitim 6gretim ortami ve Mehmet DAYDAS 1 Eylul-31 Aralik |
¢evresinin uygun hale getirilmesi, is (Miidiir Yardimcist) %
saglig1 ve giivenligi konularinda proje ve
faaliyetlerin planlanmasi. %

Stratejik Hedef 2.2. \‘>/

Bireyleri 1ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist dgrenime, ata ve istihdama

hazirlayip, bu anlamda okulun kalitesini artirmak.

PG.2.2.a On Lisans Programlarina ye o1 10,8 11 11 11,5 12 13
Ogrenci orani % c\

PG.2.2.b.  Lisans Programlarina yerlesen 8,1 8,5 8,8 9 9,5 10
ogrenci orani (%)

S

Ogrencilerimizde girisimcilik ruhunun
gelistirilmesini saglamak icin faaliyet ve
projelerin planlanmasi.

Ogrencilerin akademik basarilarmi Okul idaresi Eyliil ve Ocak
artirmaya ve iist 6grenime Aylarl
hazirlanmalarina yonelik ticretsiz
destekleyici kurslar acilarak bu kurslarin
verimliligini artiracak proje ve
faaliyetler gelistirilecektir

Eylemler

Ogretmenler Kurulu 1-30 Eylul
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i%%

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. <<,
Stratejik Hedef 3.1. g\/

Kurumumuz hizmetlerinin  kalitesini yﬁksa%K tizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevselibir insan kaynaklar1 yonetimi
saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini‘artirmak.

N

Performans Gostergeleri

PG.3.1.a Ogré‘w&ba*a\ﬁsen ogrenci

SaYIShe
PG.3.1.b.  Ogretmen norm kadro doluluk 59 60 62 63 65 70
orani (%)
PG.3.1.c.(‘ Is Saghgt ve Giivenligi Uzmanlign 100 100 100 100 100 = 100
‘ ifikasina sahip personel sayist
PG.3.1.d.  Asil yonetici sayisinin toplam 75 100 100 100 100 = 100
yoOnetici sayisina orani (%)

W{.e. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 393 36 35 33 32 30

Ogretmen sayisina orant (%)

Q\ PG.3.1.f.  FATIH Projesi / Egitimde 100 100 100 100 100 100
Teknoloji Kullanma Kursu alan
O0gretmen orani
PG.3.1.g.  Lisansiistii egitimini tamamlayan 135 13,5 13,8 13,8 14 14
personel orani (%)
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Eylemler

3.1.1.

3.1.2

3.1.3
3.14

3.1.5

&

&

Calisanlarn istek ve ihtiyaglarina yonelik
hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin

planlanmasi.

Egitimde basar1 gosteren kisilere yonelik
faaliyetlerin planlanmas1

Okulumuzda eksik olan konferans salonu
ve fen laboratuvari mescit ve sadirvan
yapimi i¢in planlamalar yapilmasi

Daha temiz ve hijyen bir okul i¢in
planlamalar yapilmasi1 ve beyaz bayrak
bagvurusu

Personelin ¢aligma motivasyonunu
artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel

N
S
Ny
N

faaliyetlerin planlanmasi.
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Okul Idaresi Egitim Ogretim .
Yili
Okul Idaresi Egitim Qgr ti i/
Y1
. N\,
Okul Idaresi Egitim Ogretim
Yili
Ogretmenle \’iylﬁl- Ekim Aylar1
\
Kurulu
|
Okul Aile Birligi 1-30 Eylul

N/



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 [U

Diger (Okul Aile Birlikleri)

PO PERAND K] % 284000
VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDi@

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degeﬂ?&l calismalarinda 5 yillik Stratejik
izle

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim plani

gidilecektir. \,

Stratejik planin izlenmesinde 'nemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mﬁdiirl% Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

esi olarak ikili bir ayrima

tutulacaktr. %
Yillik planmn uygula a yurtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
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